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Aika 19.03.2024, klo 13:02 - 16:36
Paikka Tammenlehvakeskus, Amurin neuvotteluhuone

Kasitellyt asiat

§20 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§21 Péytakirjan tarkastus

§22 Kaupunginhallituksen konsernijaoston kesdakuun 2024
kokouspaivan muutos

§23 Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen yhtidittaminen

§24 Pirkanmaan Voimia Oy:n kilpailukykyselvityksen tulokset

Jasenten nimedminen tytar- ja osakkuusyhtiéiden hallituksiin
§25 vuonna 2024 alkavalle toimikaudelle seka hallitusjasenten
vuosipalkkiot

Liikelaitoksille ja tytaryhtidille asetettujen toiminnan tavoitteiden

326 toteutuminen vuonna 2023

§ 27 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta vuonna 2023

§ 28 Jasenten nimedaminen Tampereen tyévalmennussaatio Syke sr:n
hallitukseen toimikaudelle 2024

§ 29 Jasenen nimedminen A.R. Winterin Muistosaatio sr:n hallitukseen

toimikaudelle 2024-2026

§30 Tiedoksi merkittavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Liimola Anne, puheenjohtaja
Haapa-aho Olga, 2. varapuheenjohtaja
Ihalainen Rauno
Karintaus Katja
Koskinen Jyrki
Pursiainen-Hautala Sirpa
Rantanen llpo, varajasen
Schafeitel Yrjo
Torkkola Sinikka

Muut saapuvilla olleet
Klami Laura, lakiasiainjohtaja, sihteeri
Kummola Kalervo, pormestari, saapui 13:15
Yli-Rajala Juha, konsernijohtaja, esittelija
Vuojolainen Arto, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
Jalonen Noora, hallintosihteeri, pdytakirjanpitaja
Saarinen Johanna, controller, poistui 15:41
Taivassalo Ville, controller, poistui 15:36
Unnanlahti Saara, rahoituspaallikkd
Sipila Jouko, Tammenlehvasaation ja Tammenlehvakeskus Oy:n
hallituksen puheenjohtaja, saapui 13:05, poistui 13:35
Laitinen Satu, Tammenlehvasaation ja Tammenlehvakeskus Oy:n
toimitusjohtaja, saapui 13:05, poistui 13:35
Periviita Mika, joukkoliikennejohtaja, saapui 13:36, poistui 14:15
Sairanen Esa, Pirkanmaan Voimia Oy:n toimitusjohtaja, saapui 14:17,
poistui 15:07
Laestera Eero, FCG Oy:n konsultti, saapui 14:17, poistui 14:57
Makela llkka, Pirkanmaan Voimia Oy:n hallituksen puheenjohtaja, saapui
14:23, poistui 15:07
Alanen Jari, Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy:n hallituksen
puheenjohtaja, saapui 15:09, poistui 15:35
Tokoi Olli, Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy:n toimitusjohtaja,
saapui 15:09, poistui 15:35

Poissa
Markkanen Jouni, 1. varapuheenjohtaja
Lindell Raija, viestintapaallikko

Allekirjoitukset

Anne Liimola Laura Klami
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.
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Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Katja Karintaus Sirpa Pursiainen-Hautala

muut allekirjoittajat Noora Jalonen
poytakirjanpitaja

Pdytakirjan nahtavanaolo

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 26.3.2024 Tampereen kaupungin
internetsivuille:

www.tampere.fi.

Noora Jalonen, hallintosihteeri
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§20
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatoésvaltaisuus.

Kasittelyjarjestyksen muuttaminen
Konsernijaosto paatti puheenjohtaja Anne Liimolan esityksesta kasitella

e pykalan 21 jalkeen pykalan 30 kohdan 1)
e pykalan 30 kohdan 1) jalkeen pykalan 22
e pykalan 24 jalkeen pykalan 30 kohdan 2)
e pykalan 30 kohdan 2) jalkeen pykalan 25
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§21
Péytakirjan tarkastus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Katja Karintaus ja Sirpa Pursiainen-
Hautala (varalle Olga Haapa-aho ja Yrjo Schafeitel).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkoisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 25.3.2024.
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§22
Kaupunginhallituksen konsernijaoston kesdakuun 2024 kokouspaivan muutos

TRE:5344/00.00.03/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta

Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Kaupunginhallituksen konsernijaoston kesakuun 2024 kokous siirretaan
pidettavaksi 18.6.2024.

Perustelut

Konsernijaosto paatti vuoden 2024 kokousajoista kokouksessaan
21.11.2023 8 100. Aikataulusyista konsernijaoston kokousta 11.6.2024 on
tarpeen siirtaa viikolla eteenpain.

Tiedoksi
Luottamushenkildomuutokset, virastomestarit, Anne Valtakari, Mia Helin,
Riikka Viitaniemi
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§23
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen yhtidittaminen

TRE:6295/14.02.00/2021

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot

Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397 ja
controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli
Esitetdan kaupunginhallituksen ja edelleen valtuuston paatettavaksi:

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen yhtidittaminen 1.1.2025
alkaen Tampereen kaupungin kokonaan omistamaksi osakeyhtioksi
hyvaksytaan.

Ehdolla, etta kaupunginvaltuusto paattaa Tampereen Kaupunkiliikenne
Liikelaitoksen yhtidittamisen,

Tampereen kaupunki perustaa Tampereen Kaupunkilikenne Oy (TKL Qy) -
nimisen osakeyhtion ja merkitsee perustettavan yhtion osakkeita 80 000
eurolla. Osakepadoma maksetaan kaupungin yhteisten erien osakkeiden
ja osuuksien hankintaan varatusta investointimaararahasta.

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen liikkeenluovutus toteutetaan
apporttiluovutuksena, jossa siirtyvan omaisuuden arvo vastaa
luovutushetken kirjanpitoarvoja. Siirtyva omaisuus koostuu liikelaitoksen
irtaimen omaisuuden lisaksi 3,5 milj. euron suuruisesta rahasummasta.

Apporttiluovutus tehdaan osakevastikkeettomana sijoituksena
Tampereen Kaupunkiliikenne Oy:n vapaan oman padaoman rahastoon.

Yhtion perustamisasiakirjat seka apporttiomaisuuden luovutuskirjan ja
muut yhtidittamisen toimeenpanoa koskevat sopimukset hyvaksytaan
hallintosaanndn 16 8:n 6)-kohdan mukaisesti kaupunginhallituksen
konsernijaostossa mydhemmin vuoden 2024 aikana.

Kokouskasittely
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Konsernijaosto mydnsi lasnaolo- ja puheoikeuden joukkoliikennejohtaja
Mika Periviidalle. Han oli asiantuntijana lasna kokouksessa asian
kasittelyn ajan ja poistui ennen paatoksentekoa.

Perustelut

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos (TKL) on kuntalain 9 luvun
mukainen kunnallinen liikelaitos. Liikelaitoksen toiminta-ajatuksena on
yhteistyossa joukkoliikenteen tilaajan kanssa tuottaa korkealuokkaisia
paikallisia joukkoliikennepalveluja kestavan kehityksen mukaisesti,
joustavasti, taloudellisesti ja turvallisesti. TKL:n kdytanndssa ainoa
sopimusasiakas on Tampereen kaupunki ja sen tilaajayksikkd (Nysse),
jolle liikelaitos tuottaa tilauksen mukaisia liikennointipalveluita.
Liikelaitoksen palveluksessa oli vuoden 2023 lopussa 296 henkilda. TKL:n
liikevaihto vuonna 2023 oli noin 23,7 milj. euroa ja liikkeylijagdma noin 0,05
milj. euroa. Taseen loppusumma 31.12.2023 oli noin 39,6 milj. euroa.
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos on Tampereen kaupungin ainoa
liikelaitosmuotoinen toimintayksikko.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti 16.5.2023 § 48 Tampereen
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen (TKL) yhtidittamisselvityksen valmistelun
aloittamisesta vuoden 2023 aikana. Konsernijaosto hyvaksyi 22.8.2023 §
70 Nyssen oman tuotannon roolia koskevat strategiset periaatelinjaukset
yhtidittamisselvityksen perustaksi. Omalla tuotannolla nahtiin olevan
strateginen paikkansa myo0s jatkossa ja yhtidittamisselvitys hyvaksyttiin
laadittavaksi siten, etta tdmanhetkisen liikelaitoksen toiminta jatkuisi
mahdollisessa yhtiomuodossa pitkalti nykyisen kaltaisena ja merkittavat
toiminnalliset muutokset koskisivat varikkoratkaisua ja siirtymista
sahkadiseen liikennointiin. Nain ollen yhtidittamisselvityksen yhteydessa ei
ole arvioitu missaan vaiheessa esimerkiksi omasta tuotannosta
luopumista.

Yhtidittamisselvityksen kaytannon toteutusta varten perustettiin syksylla
2023 ohjausryhmag, jossa oli edustettuna omistajaohjausyksikka,
joukkoliikenteen tilaaja seka Tampereen kaupunkiliikenne Liikelaitoksen
johto ja TKL:n henkildston nimeama edustaja.

Tyon kaytannon toteutusta varten tilattiin kilpailutuksen jalkeen KPMG Oy
Ab:lta yhtidittamisselvitys, jossa he selvittivat erityisesti talouteen,
juridiikkaan, verotukseen ja henkilostoon liittyvia nakdkulmia.
Selvityksessa on myds vertailtu nykyisen liikelaitosmallin ja mahdollisen
osakeyhtiomallin vahvuuksia ja heikkouksia suhteessa kaupungin
tavoitteeseen, jossa oma tuotanto sailytetdan myds jatkossa
merkittavana linja-autoliikenteen tuottajana ja oman tuotannon
kilpailukyky on kokonaisuudessaan hyvalla tasolla. Lisaksi on hahmotettu
nykyiseen kaupungin sisdiseen allianssimuotoiseen toimintamalliin
perustuvan jarjestelyn mukaista toimintaa osakeyhtiomallissa.
Yhtigittamisselvityksen rinnalla paivitettiin joukkoliikenteen tilaajan
toimesta myaos selvitys TKL:n kustannuskilpailukyvysta.
Kaupunginhallituksen konsernijaosto kasitteli 23.1.2024 8 4
yhtidittamisselvityksen valiraporttia ja paatti merkita valiraportin ja sita
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koskevan esittelyn tiedoksi seka kavi yhtidittamisselvityksesta
keskustelun asian jatkovalmistelua varten.

Nykyisella liikelaitosmallilla ja mahdollisella osakeyhtiomallilla on
molemmilla omia vahvuuksiaan, mutta myds heikkouksiaan. Toimintaa
on mahdollista kehittda molemmissa malleissa. Samoin joukkoliikenteen
tilaajan ja in-house osakeyhtiona toimivan yhtion valille on mahdollista
rakentaa sopimusrakenne, joka pitaa sisallaan nykymuotoisen sisaisen
allianssirakenteen elementit. Mahdollinen TKL Oy tuottaisi palvelua
ainoastaan Tampereen kaupungille ja kaytannossa sen liikevaihto
muodostuisi kaupungin ostoista. TKL Oy olisi siis kaupungin in-house-
yhtid.

Yhtioittamisselvityksen ohjausryhma on omassa arviossaan paatynyt
yksimielisesti esittdamaan Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen
toiminnan yhtidittamista (Tampereen Kaupunkiliikenne Oy:ksi/"TKL Oy").
Ohjausryhma on perustellut esityksensa mm.:

e Osakeyhtidmuoto mahdollistaa toiminnan kehittamisen, johtamisen
ja talouden kokonaisvaltaisemman (mm. investoinnit) hallinnan vain
oman toiminnan lahtdékohdista

e Osakeyhtiomuoto mahdollistaa myds nykyisen sisaisen
allianssimuotoisen toimintamallin jatkamisen ja edelleen
kehittamisen

e Henkiloston tydhyvinvointiin osakeyhtiomuoto tarjoaa
kokonaisuudessaan enemman TKL:n henkil6stoa ja
toimintakokonaisuutta palvelevia mahdollisuuksia

e KPMG:n tekeman yhtidittamisselvityksen johtopaatokset ja
suositukset ovat selkeasti osakeyhtiomuotoisen toiminnan kannalla

e | isaksi ohjausryhma on tiedostanut sen, etta kaupungin
organisaatiossa yhden liikelaitosmuotoisen toimintayksikon
sailyttaminen edellyttaisi vahvoja perusteita nimenomaisesti
liikelaitosmuodon puolesta

Yhteenvetona edellisista voidaan osakeyhtidmuotoisen toiminnan todeta
tarjoavan enemman tyokaluja ja liikkkumavapautta toiminnan
kehittamiseksi ja mikali ne viisaasti kyetaan hydédyntamaan, saavutetaan
positiivisia tuloksia.

Ohjausryhma kiinnittaa huomioita siihen, ettd mahdollinen
yhtidittdminen on valmisteltava huolella. Sopimus kaupungin ja yhtion
valilla on rakennettava palvelemaan kaupungin
joukkoliikennekokonaisuutta ja siind on tunnistettava kaupungin
omistaman yhtién strateginen rooli osana palvelukokonaisuutta.
Yhtidoikeudellisesti vastaavien periaatteiden tulee nakya konkreettisesti
mm. yhtion yhtidjarjestyksessa. Ohjausryhma korostaa myds yhtion
hallituskokoonpanon onnistunutta rakentamista osana mahdollista
yhtidittamista. Henkildston edustus nakyisi yhtion hallituksen
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kokoonpanossa Tampereen kaupunginhallituksen konsernijaoston
aiemmin linjaamalla tavalla, jossa yhtion henkildstdlld on mahdollisuus
nimeta henkiloston edustaja yhtion hallitukseen.

Yhtigittamisselvityksen etenemista on kasitelty seka kaupungin etta TKL:n
yhteistoimintaryhmassa. Kuntia koskevan yhteistoimintalain (631/2021)
mukaan tydnantajan ja henkildstdn valisessa yhteistoiminnassa on
neuvoteltava palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteista, jos
vaikutuksena voi olla liikkeen luovutus (liikelaitoksen yhtidittaminen). Yt-
neuvottelu on kaytava ennen paatoksentekoa liikkeen luovutuksesta,
jotta paatoksenteossa voidaan huomioida henkildstdon edustajien
kannanotot. Edelld mainittu neuvottelu pidettiin 21.2.2024. Asian
kasittelya henkildston kanssa jatketaan mm. TKL:n
yhteistoimintaryhmassa 18.3.2024. TKL:n henkildstdlle on pidetty asiaa
koskevat infotilaisuudet viikoilla 10 ja 11.

Henkildston infotilaisuuksissa yhtidittamisselvityksen ohjausryhman
jasenet taustoittivat asiaa ja yhtidittamisesityksen perusteluja.
Henkilostolla oli mahdollisuus esittaa kysymyksia ja kommentteja.
Useissa henkildston kysymyksissa korostuivat henkildstopoliittiset
muutokset mahdollisessa osakeyhtiomuodossa. Osakeyhtiomuodossa
yhtion hallituksella ja toimivalla johdolla on keskeinen asema
paatdksentekijana. Tampereen kaupunkikonserniin kuuluvat yhtiot
noudattavat mm. kaupunginvaltuuston hyvaksymaa Tampereen
kaupunkikonsernin tytaryhtididen konserniohjetta, joka on edellisen
kerran paivitetty kaupunginvaltuustossa 12.6.2023 § 96. Konserniohjeen
mukaisesti kaupungin tytaryhtidt ovat vastuullisia tydnantajia, jotka
toteuttavat hyvaa johtamista ja huolehtivat henkildston hyvinvoinnista.
Yhtiot kuuluvat hallituksensa paattamaan tydnantajajarjestoon ja
soveltavat jarjestaytymisensa mukaista tydehtosopimusta. Kaytettavasta
tydehtosopimuksesta tekee paatdksen yhtion hallitus. Yhtiot noudattavat
samoin konsernijaoston 3.5.2018 & 79 hyvaksymaa Palkitsemisperiaatteet
Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhtidissa -ohjetta. Konserniohjeessa
on myo6s madritelty, ettd kaupungin tytaryhtiot ovat Kevan jasenia, ellei
tasta poikkeamiseen ole erityinen syy. Lisaksi kaikilla konserniin kuuluvilla
yhtidilla on mahdollisuus hakea Tampereen kaupunkikonsernin
vakuutuskassan jasenyytta yhtion hallituksen niin paattaessa.

Palkitsemisperiaatteet Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhtidissa -
ohjeen mukaisesti osana henkildston palkitsemista voidaan kayttaa myds
muita henkildstoetuuksiksi luokiteltavia palkitsemismuotoja, jotka
tukevat henkildstdn tydhyvinvointia ja lisaavat tytaryhteisén
houkuttelevuutta tydnantajana. Tallaisia ovat esimerkiksi liikunta-,
kulttuuri yms. setelit, lakisaateista laajempi tyoterveyshuolto tai
ylimaaraiset vakuutukset (esim. matka-, henki- ja tapaturmavakuutukset).
Hallitus paattaa yhtion edun mukaisista henkilostdéetuuksista ja arvioi
niiden roolia osana kokonaispalkitsemista. Henkilostoetuuksien taso
tulee pitaa kohtuullisena ja tavanomaisena. Erityisesti kaupungin
omistamissa in-house-yhtidissa etujen taso ei saisi ylittaa kaupungin
tasoa.
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Osana yhtidittamisselvitysta on tehty osakeyhtiomuotoisen TKL:n
talouden mallinnukset. Lahtokohtana niissa on ollut se, etta yhtion
harjoittaman liiketoiminnan laajuus on samaa kokoluokkaa mita se olisi
liikelaitosmuodossa. Merkittavana taustatekijana on hahmotettu TKL:n
toiminnan sahkdistyminen ja siirtyminen uuteen varikkoratkaisuun.
Niiden osalta laskelmien lahtokohtana on se, ettd uuden varikkoratkaisun
investorina toimii ulkopuolinen toteutustaho ja yhtié on varikon
pitkaaikainen vuokralainen. Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen
johtokunta on 20.12.2023 § 74 paattanyt esittaa kaupunginhallituksen
paatettavaksi Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen lantisen ja
itaisen varikon tarveselvityksen hyvaksymista jatkosuunnittelun pohjaksi.
Kaupunginhallituksen konsernijaosto on 20.2.2024 8 13 puoltanut
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen lantisen ja itaisen varikon
tarveselvityksen hyvaksymista jatkosuunnittelun pohjaksi.
Kaupunginhallitus hyvaksyi 4.3.2024 § 87 tarveselvityksen. Uuden
varikkoratkaisun nykyista korkeamman vuokratason on arvioitu
kompensoituvan toiminnallisten tekijdiden mm. siirtoajojen
vahentymisen kautta ja sen osalta vaikutusten arvioidaan olevan
toiminnan kehittamismahdollisuuksien ja kilpailukyvyn kehittymisen
kannalta suotuisat.

Yhtion liikevaihdon kehittyminen olisi pitkalti sen mukainen mita
liikelaitosmuodossakin. Yhtion liikevaihtotason arvioidaan olevan 30 mil;.
euron molemmin puolin seuraavan kymmenen vuoden
tarkasteluperiodilla. Yhtion tilikauden tulos on lIdhtokohtaisesti nollatasoa
in-house-yhtiomuodon toimintaperiaatteen seka allianssimuotoisen
toimintavan mukaisesti. Yhtion kilpailukyvyn tulee nakya
asiakashinnoissa ja toiminnan laadussa. Yhtion taseen arvioidaan
kasvavan merkittavasti, koska kaluston mittava investointiohjelma
toteutetaan lahtokohtaisesti yhtion omaan taseeseen. Vaihtoehtoisesti
yhtidittamisselvityksessa on myos tarkasteltu investointien
leasingrahoitteisuutta 50 prosentin osalta. Talouden mallinnuksissa
taseen loppusumman arvioidaan olevan seuraavan kymmenen vuoden
tarkasteluperiodilla korkeimmillaan 40 milj. euron tasolla. Yhtiomuodossa
yhtion hallitus tekee investointeja koskevat paatokset. Uuteen linja-
autokalustoon tehtavat investoinnit tulevat joka tapauksessa olemaan
merkittavia (perusskenaariossa 38 milj. euroa neljan ensimmaisen
vuoden tarkasteluperiodilla). Yhtion huomattavat investointitarpeet
huomioiden on tarkoituksenmukaista muodostaa yhtion aloittava tase
paaomarakenteen osalta vahvaksi, koska yhtio rahoittaa
kalustoinvestointinsa paaasiallisesti ulkopuolisella lainoituksella. Yhtion
alkavan taseen loppusumma on arviolta 9,1 milj. euroa ja se koostuu
vastaavaa puolen 5,6 milj. euron omaisuudesta ja 3,5 milj. euron kassasta
seka vastattavaa puolen 7,1 milj. euron omasta paaomasta ja 2,0 milj.
euron lomapalkkavelasta.

Liikelaitoksen liikkeenluovutus ehdotetaan toteutettavaksi
apporttiluovutuksena, jossa siirtyvan omaisuuden arvo vastaa
luovutushetken kirjanpitoarvoja. Apporttiluovutus merkittaisiin
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Tampereen Kaupunkiliikenne Oy:n taseessa sijoitukseksi yhtion vapaan
oman padoman rahastoon. Alustavissa laskelmissa yhtion alkavan taseen
oma paaoma on 7,1 milj. euroa ja sen arvioidaan mahdollistavan yhtion
investointitarpeiden lainarahoituksen yhtion parhaaksi katsomin
toteutustavoin. Lahtdkohtaisesti yhtio rahoittaa kalustohankinnat omin
vakuuksin, mutta tarvittaessa kaupungin takaus tai lisasijoitus on myds
mahdollinen. Yhtion pankkitili liitetaan kaupungin konsernitiliin ja yhtiolle
on mahdollista mydntaa luottolimiitti lyhytaikaisia rahoitustarpeita varten.

Yhtion yhtidjarjestys valmistellaan kaupunginhallituksen konsernijaoston
hyvaksyman yhtidjarjestyspohjan mukaisella tavalla. Yhtidjarjestyksen
toimialapykala muotoillaan palvelemaan joukkoliikenteen tilaajan ja TKL:
n nykyista allianssimuotoista toimintatapaa, josta konkreettisesti sovitaan
kaupungin ja uuden yhtion valilld sovittavassa palvelusopimuksessa
yhdessa muiden asioiden kanssa.

Kaupunginvaltuusto on vuoden 2024 hyvaksymisen yhteydessa
(13.11.2023 8§ 165) asettanut TKL:lle toiminnallisen tavoitteen ”
Liikelaitoksen yhtidittamisesta on tehty selvitys yhdessa
omistajaohjausyksikdn kanssa”. Tavoitteen mittarina on "Toimenpiteet ja
toteutustilanne; selvitys valmistunut: Kylla/Ei". Selvitys on valmistunut ja
tavoite talta osin toteutunut. Asiasta on mahdollista tehda paatdksia
kaupungin hallintosadannén mukaisesti luottamuselimissa.

Mikali Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen toiminta paatetaan
yhtidittaa, ei Tampereen kaupungin organisaatiossa ole yhtidittamisen
toteutushetken jalkeen liikelaitosmuotoisia toimintayksikkoja.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Mika Periviita, Juha-Pekka Hayrynen,
Pekka Pirhonen, Ilkka Ala-Maakala, Sonja Jarvenpaa

Liitteet
1 Khkoja 19.3.2024 Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen
yhtidittamisselvitys, yhteenveto
2 Khkoja 19.3.2024 Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen
yhtidittamisselvitys
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§24

Pirkanmaan Voimia Oy:n kilpailukykyselvityksen tulokset

TRE:1196/00.01.03/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Johanna Saarinen, puh. 040 187 4582, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatés
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Pirkanmaan Voimia Oy:n kilpailukykyselvityksen tulokset merkitaan
tiedoksi.

Kokouskasittely

Konsernijaosto mydnsi lasnaolo- ja puheoikeuden Pirkanmaan Voimia Oy:
n toimitusjohtaja Esa Sairaselle, hallituksen puheenjohtaja llkka Makelalle
ja FCG Oy:n konsultti Eero Laesteralle. He olivat asiantuntijoina lasna
kokouksessa asian kasittelyn ajan ja poistuivat ennen paatoksentekoa.

Perustelut

Pirkanmaan Voimia Oy oli mukana selvityksessa, jossa oli mukana viisi
suurien kaupunkien ateriapalveluja tuottavaa yhtidita. Tutkimuksen
tavoitteena oli tuottaa vertailukelpoista tietoa julkisista ateriapalveluista.
Selvityksessa laskettiin ateriapalveluiden vertailukelpoiset hinnat ja
tehtiin anonyymi hintavertailu osallistujien kesken. Toteutuksesta vastasi
FCG Finnish Consulting Group Oy.

Kilpailukykyselvitys on tarpeellinen, koska julkisen sektorin
ateriapalveluiden kustannusten vertailutiedot julkisissa lahteissa
poikkeavat merkittavasti toisistaan osaltaan siksi, etta ateriapalveluiden
vastuut ja siita seuraavat hinnoittelumallit ovat keskenaan hyvinkin
erilaisia. Tama vaaristaa eri toimijoiden ja tuotantomallien vertailua ja
hankaloittaa rationaalista paatoksentekoa. Taman kilpailukykyselvityksen
avulla Tampereen kaupunki pystyy luotettavasti todentamaan
Pirkanmaan Voimia Oy:n kilpailukykyisyyden.

Selvityksen tulokset osoittavat, etta Pirkanmaan Voimian
ateriapalveluiden kilpailukykyisyys on kokonaisuudessaan tutkimuksen
mediaanitasoa seka koulu- ja padivakotiruokailun etta sote-ruokailun
osalta. Erityisen kilpailukykyisiksi osoittautui koulu-ja paivakotiaterioiden
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valmistus, eli Pata-tuotantokeittion toiminta, kun taas kehitettavaa loytyy
kouluissa ja paivakodeissa tapahtuvan ruuan valmistelun ja esillepanon
kustannuksissa.

Pirkanmaan Voimia Oy:n toimitusjohtaja Esa Sairanen esittelee
kokouksessa tarkemmin tulokset Pirkanmaan Voimian osalta seka FCG
Oy:n konsultti Eero Laestera saapuu kokoukseen esittelemaan tutkimusta
tarkemmin.

Liitteet ovat salassa pidettavia viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetun lain 24.1 §:n 20-kohdan perusteella.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Johanna Saarinen
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§25
Jasenten nimedminen tytar- ja osakkuusyhtididen hallituksiin vuonna 2024 alkavalle
toimikaudelle seka hallitusjasenten vuosipalkkiot

TRE:1191/00.03.01/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli
Tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin vuonna 2024 alkavalle vuoden
toimikaudelle nimetaan jasenet liitteena olevan esityksen mukaisesti.

Hallitusten jasenten vuosipalkkiot maksetaan vuoden 2024 varsinaisesta
yhtiokokouksesta alkaen liitteena olevan taulukon mukaisesti.
Vuosipalkkio maksetaan yksittaiselle hallitusjasenelle hallitusjasenyyden
toimikauden todellisen keston mukaan kuukausitasolla.

Paatds annetaan kuntalain 46 §:n tarkoittamana ohjeena kaupungin
edustajalle yhtidn varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Kokouskasittely

Jyrki Koskinen, Saara Unnanlahti ja Laura Klami ilmoittivat olevansa
asianosaisena esteellisia osaltaan asian kasittelyyn. Esteellisyydet
todettiin hallintolain 28 8:n 3) kohdan perusteella seuraavasti: Koskinen
YH Kodit Oy:n hallituksen, Unnanlahti Monetra Oy:n ja Monetra
Pirkanmaa Oy:n seka Klami Monetra Pirkanmaa Oy:n osalta. He
poistuivat kokouksesta edelld mainittujen kohtien kasittelyn ja
paatdksenteon ajaksi. Hallintosihteeri Noora Jalonen toimi kokouksen
sinteerina Klamin esteellisyyden ajan.

Kokouksessa paivitetty liite on pdytakirjan liitteena.

Perustelut

Osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous valitsee yhtion hallituksen jasenet.
Hallintosaanndén mukaan konsernijaosto nimeada kaupungin ehdokkaat
tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin. Nyt nimettavien ehdokkaiden
toimikausi alkaa kevaan 2024 yhtiokokouksista ja se paattyy kevaan 2025
yhtiokokoukseen. Hallituksen jasenmadra on maaratty
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yhtidjarjestyksessa ja osassa yhtioita jasenten nimeamisista on sovittu
myos osakassopimuksissa.

Hyva hallinto- ja johtamistapa -maarays taydentaa osakeyhtio- ja
kuntalakia seka muun lainsaadannén mukanaan tuomia velvoitteita.
Ohjetta noudatetaan kaupungin tytaryhtidissa ja suositellaan
noudatettavaksi myos osakkuus- ja osaomistusyhtidissa. Kuntalain 47 8:n
2. momentin mukaan kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa
on otettava huomioon yhteisdn toimialan edellyttama riittava talouden ja
liiketoiminnan asiantuntemus. Esitys on valmisteltu myés huomioiden
kuntalain 47 8:n 1. momentti, jonka mukaan omistajaohjauksella on
huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Hallituksen valinta on omistajan merkittavimpia paatoksia, silla siina
omistaja nimeaa sen kokoonpanon, jonka johdettavaksi yhtion
liiketoiminta ja varat uskotaan, ja jonka omistaja arvelee parhaiten
toteuttavan paattamaansa omistajastrategiaa seka yhtiolle asettamiaan
tavoitteita.

Hallituskokoonpanojen valmistelussa omistajaohjaus on ensin kaynyt lapi
kunkin yhteisdn hallitukseen edellytettavia osaamisalueita, minka jalkeen
hallituskokoonpanot on valmisteltu nykyiseen muotoonsa yhdessa
konsernijaoston puheenjohtajiston, pormestarin ja konsernijohtajan
kanssa.

Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n hallituksen jaseniksi
esitetaan edelleen Kari Lahtista ja Pekka Niemistg, vaikka heilla
konserniohjeen mukainen suositus enintaan 8 vuoden toimikaudesta
saman yhtion hallituksessa ylittyy. Esitys on kuitenkin perusteltu siita
syysta, etta kyseiset henkilot ovat toimineet hankkeessa alusta saakka ja
edustavat jatkuvuutta hallituksessa rakennushankkeen loppuun ja
puhdistamon kayttéonottoon saakka.

Tampereen Raitiotie Oy:n hallitukseen esitetty Jaakko Stenhall on
ilmoittanut omistajaohjaukseen, ettd mikali konsernijaosto nimeaa hanet
yhtion hallitukseen, tulee han jattamaan eronpyynnén
kaupunginhallituksen jasenyydesta.

Hyva hallinto- ja johtamistapa -maarayksen mukaan kaupunkikonserniin
kuuluvissa yhteisoissa hallituksen jasenen kokouspalkkio on sama kuin
Tampereen kaupunginhallituksen jasenen kokouspalkkio.
Puheenjohtajalle kokouspalkkio maksetaan 50 prosentilla korotettuna.

Konsernijaosto paatti 21.3.2023 § 24 hallitusten jasenten vuosipalkkioista
madaratyissa Tampereen kaupungin tytaryhteisdissa. Yhtiot luokiteltiin
neljaan ryhmaan liikketoiminnan laadun, taloudellisen ja toiminnallisen
merkityksen seka markkinatilanteen pohjalta. Omistajaohjauksen arvion
mukaan vuosi sitten paatetyt vuosipalkkiot ovat edelleen asialliset eika
niiden tarkistamiseen ole tarvetta. Ainoa ehdotettava muutos koskee
Hiedanrannan Kehitys Oy:ta, jonka vuosipalkkio esitetdan nostettavaksi
luokasta kolme luokkaan kaksi.



Tampere Poytakirja 3/2024 17 (29)
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 19.03.2024

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

Liitteena olevassa materiaalissa esitettavat hallitusten henkilévaihdokset
on merkitty punaisella ja vihrealla varilla, jotta muutokset on helpompi
havaita.

Hallintosaanndn 16 8:n mukaan konsernijaosto paattaa kaupungin
ehdokkaiden nimeamisesta konserniyhteisojen ja soveltuvin osin
saatididen hallituksiin.

Tiedoksi
nimetyt, omistajaohjaus@tampere.fi, Heini Ruski

Liitteet
1 Khkoja 19.3.2024 Esitys hallitusten jaseniksi 2024, Tampereen
kaupungin tytar- ja osakkuusyhtiot, kokouksessa paivitetty
2 Khkoja 19.3.2024 Hallitusten jasenten vuosipalkkiot alkaen
yhtidkokouksista 2024
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§26
Liikelaitoksille ja tytaryhtioille asetettujen toiminnan tavoitteiden toteutuminen vuonna
2023

TRE:1197/00.01.03/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Johanna Saarinen, puh. 040 187 4582, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Liikelaitoksille ja tytaryhtidille asetettujen toiminnan tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2023 merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Tampereen kaupungin omistajastrategian paamaarana on, etta
Tampereen kaupunki on aktiivinen, vaativa ja selkea omistaja, joka
varmistaa omien omistustensa tehokkaan hyddyntamisen
kaupunkilaisten hyvaksi. Tampereen kaupungin omistajastrategiset
paamaarat konkretisoidaan omistajaohjauksen periaatteiden kautta.
Kaupungin omistamien tytaryhtididen ja yhteis6jen tehtavakentan
monimuotoisuuden takia yhteisdjen toiminnan kannattavuutta on
arvioitava organisaatiokohtaisesti seka osana kaupunkikonsernia.
Asetettujen tavoitteiden toteutumista seka yhteisdjen toimintaa,
taloudellista kehitysta ja tunnuslukuja seurataan saanndllisesti.
Tytaryhteisdjen tavoitteiden asettamisesta, niiden toteutumisen
seurannasta ja raportoinnista vastaa omistajaohjaus.

Kaupungin tytaryhteisoille asetetaan vuosittain tytaryhteisokohtaisia
toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka tuovat esiin paaomistajan tahdon
ja ohjaavat omistajan edustajien toimintaa muun muassa hallituksessa ja
yhtiokokouksessa. Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhteisokohtaiset
tavoitteet vuodelle 2023 asetettiin talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Kaikille kaupungin tytaryhteisoille ei asetettu tavoitteita vuodelle 2023.
Tavoitteita ei annettu kaikkein pienimmille yhtidille eika niille, joiden koko
liikevaihto koostuu kaupungin kanssa solmitusta palvelusopimuksesta.
Naissa tapauksissa tavoitteet kirjataan palvelusopimuksiin.
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Kaupunginvaltuuston tytaryhteisdille asettamista 69 tavoitteesta toteutui
54 ja 13 tavoitetta jai toteutumatta. Kaksi (2) tavoitetta toteutui osittain.
Kokonaisuutena tytaryhteisoille asetetuista tavoitteista 81 prosenttia
toteutui kokonaan tai osittain.

Yhteensa 13:lle yhteisolle asetettiin tavoitteet talousarviossa. Yhteensa
nelja yhteis6a saavuttivat kaikki tavoitteensa. Kaksi tavoitetta olivat
kaikille yhteisia: YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden tunnistaminen
omassa liikketoiminnassa seka hiilineutraalisuustiekartan valitavoitteen
asetanta. Nama kaksi tavoitetta tayttyi 12 yhteisdn osalta ja yhden osalta
tavoitteet jaivat tayttymatta.

Asiakastyytyvaisyyteen liittyvia tavoitteita asetettiin yhteistoille yhteensa
nelja, joista kolme toteutui. Osinkotavoite asetettiin yhteensa kuudelle
yhtidlle ja kaikki saavuttivat tavoitteen. Omistaja-arvon kasvamisen
tavoite asetettiin neljalle yhteisolle, joista kaksi tavoitteen saavuttivat.
Kannattavuuteen liittyva tavoite oli seitsemalla yhteisolla ja viidella
tavoite toteutui. Myds hintojen kilpailukykya mitattiin yhteensa kuudella
tavoitteella ja naista nelja toteutui.

Kahdelle asuntoyhteisdlle asetettiin tavoitteeksi myds asuntokannan
kasvu MAL-sopimuksen mukaisesti, mista toinen saavutti tavoitteen seka
asuntojen taloudellista tayttéastetta kuvaavan tavoitteen saavuttivat
molemmat yhteisot.

Kaikkiaan yhtensa 57 (83 %) tavoitetta 69:sta tavoitteesta kuului
yllamainittujen teemojen alle, loput 12 tavoitetta olivat yhteisdjen
liiketoimintaan kohdistettuja yksiloityja tavoitteita.

Tampereen strategian painopisteiden mukaisesti suurin osa yhteisdjen
tavoitteista, 46 kappaletta (67 %), kuului rohkeasti uudistuva kaupunki
painopisteeseen ja 13 tavoitetta (19 %) kuului hiilineutraaleja tekoja
painopisteeseen. Yhdenvertaiset yksilot painopisteeseen kuului 6
tavoitetta (9 %) ja kumpaankin tekevat yksilot seka tulevaisuuden
edelldkavijyytta painosteeseen kuului molempiin kaksi tavoitetta (3 %).

Liikelaitoksille toiminnan tavoitteita asetettiin yhteensa kahdeksan
kappaletta, viisi Tampereen Vesi Liikelaitokselle ja kolme Tampereen
Kaupunkiliikenne Liikelaitokselle. Naista yhteensa viisi toteutui kokonaan,
kaksi osittain ja yksi ei toteutunut.

Tampereen Vesi Liikelaitos saavutti tavoitteet liittyen vesijohtoverkoston
huoltovarmuuteen, asiakaspalvelun digitalisointiin seka
asiakastyytyvaisyyteen liittyen. Vesijohtoveden toimitusvarmuuteen
liittyva tavoite ei toteutunut ja sairauspoissaoloihin ja tapaturmiin liittyva
tavoite ei toteutunut.

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos saavutti sairauspoissaoloihin
seka allianssimallitoimintaan liittyvat tavoitteet seka saavutti osittain
puhtaan energian kayttoon liittyvan tavoitteen.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Johanna Saarinen, Ville Taivassalo, Saara Unnanlahti
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Liitteet

1 Liikelaitoksille ja tytaryhtidille asetettujen toiminnan tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2023
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§ 27
Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta vuonna 2023

TRE:979/00.05.00/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta vuonna 2023 merkitaan
tiedoksi.

Perustelut

Kaupunginhallituksen on tilikaudelta laadittavassa
toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten konsernivalvonta on
kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita
kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on tarkoitus kehittaa
voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin
toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto
on riittavaa ja luotettavaa seka lain saannoksia, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksia noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat
turvataan. Tampereen kaupunkikonsernin omistajaohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta vastaavaan konsernijohtoon kuuluvat
kaupunginhallitus, konsernijaosto, pormestari ja konsernijohtaja.

Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen riskienhallintaa ja sen
periaatteita ohjataan kaupunginvaltuuston 12.6.2023 § 96 hyvaksymalla
Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen konserniohjeella seka
kaupunginhallituksen 6.11.2023 § 453 hyvaksymalla Hyva hallinto- ja
johtamistapa Tampereen kaupunkikonsernissa (Corporate Governance) -
ohjeella. Yhtiot ja saatiot (soveltuvin osin) ovat sitoutuneet noudattamaan
ohjeita toiminnassaan.

Vastuu riskienhallinnan valvonnasta ja toteutuksesta on viime kadessa
tytaryhtion hallituksella. Konsernijohdon tehtavana on valvoa
tytaryhteisdjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen
asianmukaisuutta ja tuloksellisuutta. Sisaisen valvonnan ja
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riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuuden valvonnan osalta
keskeisessa roolissa ovat vuosittain kaytavat omistajakeskustelut, jossa
hyvan hallintotavan, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne
kaydaan lapi. Tytaryhteison hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja
vastaavat asiasta omistajaohjaukselle. Lisaksi on tehty maaraajoin
selvityksia ja kyselyita yhteisdjen johtamisen, valvonnan ja
riskienhallinnan tilasta ja kehityksesta.

Tytaryhteison hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja vastaavat
asiasta omistajaohjaukselle. Lisaksi on tehty maaraajoin selvityksia ja
kyselyita yhteisdjen johtamisen, valvonnan ja riskienhallinnan tilasta ja
kehityksesta.

Osana vuoden 2023 selontekoa konsernivalvonnan jarjestamisesta
omistajaohjaus toteutti tammikuussa 2024 yhdessa kaupungin sisaisen
tarkastuksen ja riskienhallintayksikén kanssa Tampereen kaupungin 26
tytaryhtidlle suunnatun kyselyn, jossa yhtididen hallitusten
puheenjohtajat vastasivat mm. yhtididen sisdiseen valvontaan,
riskienhallintaan ja sisdiseen tarkastukseen liittyviin kysymyksiin. Kyselyn
perusteella tehdyn yhteenvedon mukaan voidaan arvioida, etta
tytaryhtididen hallitukset ovat huolehtineet hyvin eri osa-alueiden
mukaisista vastuistaan, eika merkittavia konsernitason poikkeamia
havaittu. Kysely toteutettaneen seuraavan kerran vuoden 2025
tilinpaatosraportoinnin yhteydessa. Tytaryhteisojen hallitusten
systemaattista sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyyden
arviointia tulee kuitenkin edelleen kehittaa ja samalla selkeyttaa
tytaryhteisdjen ja konserniohjauksen valista ohjausta ja tiedonvalitysta.

Konserniohjauksen toimivallan ja vastuujaon toimivuuden osalta ei ole
havaittu huomautettavaa. Jatkossakin tulee varmistaa, etta toimivalta ja
vastuunjako dokumentoidaan kirjallisesti.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta esitetaan
kokonaisuudessaan kaupungin vuoden 2023 tilinpaatoksessa.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Heini Ruski, Jouni Perttula, Saara
Unnanlahti, Johanna Saarinen

Liitteet
1 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta vuonna 2023
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§28
Jasenten nimedaminen Tampereen tydvalmennussaatio Syke sr:n hallitukseen toimikaudelle
2024

TRE:945/00.03.01/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta

Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Tampereen tydvalmennussaatio Syke sr:n hallituksen jaseniksi
toimikaudelle 2024 nimetaan Rikard Bjurstrom (pj) ja Kari Laihanen.

Kokouskasittely

Jyrki Koskinen ilmoitti olevansa esteellinen asian kasittelyyn. Esteellisyys
todettiin hallintolain 28 8:n 5) kohdan perusteella. Koskinen poistui
kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Perustelut

Tampereen tydvalmennussaatiéo Syke sr:n toiminnanjohtaja pyytaa
14.2.2024 paivatylla kirjeelldan Tampereen kaupunkia nimeamaan kaksi
hallituksen jasenta toimikaudeksi 2024. Saation saantdjen mukaan
hallituksen viidesta jasenesta Tampereen kaupunki nimedaa kaksi jasents,
Pirkanmaan hyvinvointialue kaksi jasenta ja ns. muut perustajatahot
yhden jasenen.

Tampereen tydvalmennussaatio Syke sr:n tarkoituksena on edistaa
tyollistymista sellaisille henkildille, jotka ovat vaikeassa
tyomarkkinatilanteessa tai jotka tarvitsevat erityisia palveluita
sijoittuakseen tydmarkkinoille.

Saation hallituksen jasenina toimikaudella 2023 ovat olleet Rikard
Bjurstréom (pj) ja Kari Laihanen.

Tiedoksi
nimetyt, Tampereen tydvalmennussaatio Syke sr/Jyrki Koskinen, Arto
Vuojolainen

Liitteet
1 Tampereen tydvalmennussaatio Syke sr:n nimeamispyynto 14.02.2024
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2 Syke saannot
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§29
Jasenen nimeaminen A.R. Winterin Muistosaatio sr:n hallitukseen toimikaudelle 2024-2026

TRE:1188/00.03.01/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta

Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
A.R. Winterin Muistosaatio sr:n hallituksen jaseneksi toimikaudelle 2024-
2026 nimetaan Pekka Kivekas.

Perustelut

A.R. Winterin Muistosaatio sr:n asiamies on pyytanyt 28.2.2024
l[ahettamallaan sahkopostilla nimeamaan yhden hallituksen jasenen
toimikaudelle 2024-2026.

Saation hallitukseen kuuluu viisi jasenta, joista Nordea Pankki Suomi Oyj
nimedaa kaksi jasentd, Tampereen kaupunginhallitus valitsee kaksi jasenta
ja Tampereen Kauppaseura ry yhden jasenen. Hallituksen toimiaika on
kolme vuotta laskettuna vuosikokouksesta vuosikokoukseen. Saation
saantdjen mukaan eroamisvuorossa oleva henkil voidaan valita
uudelleen.

Tampereen kaupungin valitseman hallituksen jasenen Pekka Salmisen
toimikausi jatkuu viela kevaan 2025 vuosikokoukseen saakka. Toisen
nimetyn jasenen Pekka Kivekkaan toimikausi saation hallituksessa
paattyy vuosikokoukseen 4.4.2024.

Tiedoksi
nimetty, A.R. Winterin Muistosaatio sr:n asiamies, Arto Vuojolainen

Liitteet
1 A.R. Winterin Muistosaatio sr:n nimeamispyynt6 28.02.2024
(Verkkojulkisuus rajoitettu)
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§30

Tiedoksi merkittavat asiat

TRE:278/00.01.03/2024

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely

Konsernijaosto mydnsi lasnaolo- ja puheoikeuden Tammenlehvasaation
ja Tammenlehvakeskus Oy:n hallituksen puheenjohtaja Jouko Sipilalle ja
toimitusjohtaja Satu Laitiselle. He olivat asiantuntijoina lasna
kokouksessa kohdan 1) kasittelyn ajan ja poistuivat ennen
paatdksentekoa.

Pormestari Kalervo Kummola saapui kokoukseen kohdan 1) kasittelyn
aikana.

Konsernijaosto mydnsi lasnaolo- ja puheoikeuden Tampereen Messu- ja
Urheilukeskus Oy:n hallituksen puheenjohtaja Jari Alaselle ja
toimitusjohtaja Olli Tokoille. He olivat asiantuntijoina ldsna kokouksessa
kohdan 2) kasittelyn ajan ja poistuivat ennen paatoksentekoa.

Controller Ville Taivassalo poistui kokouksesta kohdan 2) kasittelyn
jalkeen.

Puheenjohtaja Anne Liimola paatti 5 minuutin kokoustauon pitamisesta
asian kasittelyn ja paatdoksenteon jalkeen.

Controller Johanna Saarinen poistui kokouksesta tauon jalkeen.

Perustelut

1) Tilannekatsaus Tammenlehvasaation ja Tammenlehvakeskus Oy:n
toimintaan ja talouteen (hallituksen puheenjohtaja Jouko Sipila ja
toimitusjohtaja Satu Laitinen), klo 13.00

2) Tilannekatsaus Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy:n toimintaan ja
talouteen (hallituksen puheenjohtaja Jari Alanen ja toimitusjohtaja Olli
Tokoi), klo 15.30
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Muutoksenhakukielto
§20, 821, 822, §23, 824, 826, §27, 830

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda paatdksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)

-varhaiskasvatuslain 57 8:n mukaista huomautusta tai huomion kiinnittamista
(Varhaiskasvatuslaki 63 8 2 mom.)
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Oikaisuvaatimus
§25, 828, 8§29

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myos
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki
Kirjaamo

Frenckellinaukio 2 B, PL 487
33101 Tampere

Oikaisun voi lahettdaa myaos virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella osoitteessa
https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa tai sahkopostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkopostin l[ahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
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16 mennessa. Oikaisuvaatimuksen lahettaminen postitse tai sahkdisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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